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Detaljna procjena podloZnosti institucije korupciji i drugim oblicima naruSavana integriteta

Analiza relevantne dokumentacije

Radna grupa za izradu plana integriteta JU Srednje zubotehnicke $kole Sarajevo prikupila je i analizirala relevantnu dokumentaciju,
ukljucujuéi relevantne zakonske i podzakonske propise, organizacionu strukturu institucije, propis o sistematizaciji radnih mjesta sa
spiskom radnih mjesta,te identifikovala i analizirala klju¢ne dokumente kojima se ukazuje na uocene nepravilnosti ili povrede radnih
procesa.

Revizorski izvjestaj(i)

Prije svega, radna grupa je izvrsila analizu posljednjeg izvjeStaja o finansijskoj reviziji Kantona Sarajevo od Ureda za reviziju
institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine broj: 01-02-07-11-2-3227-7 /23 koji se odnosi na poslovnu 2023. godinu.

Na osnovu rezimea preporuka iz revizorskog izvjestaja identificirani su klju¢ni rizi¢ni procesii rizici koje obuhvataju ove
procese, a koji mogu dovesti do nastanka korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta. U nastavku se nalazi sazetak
preporuka revizije:

= Rezime preporuka revizije

1. Potrebno je da svi budzetski korisnici imenuju koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu, izvrse identifikovanje i
procjenu rizika, uspostave registar rizika, saine mape procesa, te izvjeStaj o funkcioniranju sistema finansijskog
upravljanja i kontrole na propisanim obrascima u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom
sektoru u FBiH.



BudZetski korisnici Kantona treba da Analizu iskaza-tekstualni dio izvjestaja sacine na nacin utvrden Pravilnikom o
finansijskom izvjeStavanju i godiSnjem obracunu budzeta u FBiH.

Donijeti procedure kojima ¢e se urediti pracenje utroska namjenskih prihoda i primitaka, te utvrditi vrste koje se
evidentiraju kod organizacione jedinice Trezor, a svi budZetski korisnici treba da uspostave i aZurno vode pomoc¢ne
evidencije o utroSku namjenskih prihoda i primitaka.

Potrebno je osigurati da zaposlenici svih budZetskih korisnika uredno evidentiraju radno vrijeme u skladu sa Uredbom
o pravilima kuénog reda i radnom vremenu u kantonalnim organima uprave, te da se osigura da evidencije o radnom
vremenu sadrze podatke propisane Pravilnikom o sadrzaju i na¢inu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima
angaZovanim na radu.

Potrebno je da budzetski korisnici uspostave evidencije o imovini u skladu s uredbom o evidenciji imovine Kantona.

Preporukama iz revizorskog izvjeStaja Kantona Sarajevo od Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine,
koji se odnosi na poslovnu 2023. godinu nisu prepoznati niti obuhvaceni rizi¢ni procesi unutar institucije, iz razloga Sto
prilikom izrade Plana integriteta, radna grupa je prepoznala druge bitnije rizike za Skolu.

- Za preporuku pod rednim brojem 1: Skola je imenovala koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu u 2025.
godini, izvrSeno je identifikovanje i procjena rizika, uspostavljen registar rizika kroz Plan integriteta, te izvjeStaj o
funkcioniranju sistema finansijskog upravljanja i kontrole na propisanim obrascima u skladu sa Zakonom o
finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH.

- Zapreporuku pod rednim brojem 2: Skola kao budZetski korisnik Analizu iskaza-tekstualni dio izvjestaja sastavlja u
skladu s Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju i godiSnjem obra¢unu BudZeta u FBiH.

- Za preporuku pod rednim brojem 3: Namjenski prihodi ili primici koji se dobijaju od nizih ili visih nivoa vlasti,
najceSce su to opcine realizuju se na nacin da se prvo kandidiraju odredeni projekti i namjenski se za te projekte
dobiju sredstva. Po realizaciji tih projekata sastavlja se izvjeStaj i zajedno sa s dokazima o utrosku sredstava dostavlja
donatoru sredstava. Taj izvjesStaj sluZi kao pomoc¢na evidencija o utrosku namjenskih prihoda.

- Zapreporuku pod rednim brojem 4: U $koli se uredno vodi evidencija o radnom vremenu zaposlenika i osigurano je
da ta evidencija sadrzi podatke propisane Pravilnikom o sadrZaju i nac¢inu vodenja evidencije o radnicima i drugim
licima angaZovanim na radu. Svaki zaposlenik evidentira svoje prisustvo na poslu, sluZbene izlaze, odlaske s posla i
dr.

- Za preporuku pod rednim brojem 5: Skola uredno ima uspostavljenu evidenciju o imovini u skladu s Uredbom o evidenciji
imovine Kantona. Skola je sve ispunjene i ovjerene propisane obrasce o imovini Kantona, tj. podatke o objektima u vlasni§tvu
Kantona Sarajevo na kojima je nosilac prava raspolaganja JU Srednja zubotehni¢ka $kola Sarajevo uredno dostavila
Ministarstvu komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja i zastite okolisa — Upravi za geodetske i imovinsko-
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pravne poslove i Ministarstvu za odgoj i obrazovanje KS u 2024. godini. Skola je podatke o imovini Kantona, tj. podatke o
objektima u vlasnistvu Kantona Sarajevo na kojima je nosilac prava JU Srednja zubotehnicka Skola Sarajevo uredno dostavila
Ministarstvu za odgoj i obrazovanje KS (popunjena prateca tabela uz potrebne dokumente) u 2023. godini.

Provedeni inspekcijski nadzori
JU Srednja zubotehnicka skola Sarajevo je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bio/la predmetom inspekcijskog nadzora, i to:

Lista inspekcijskih nadzora

R. br. Datum Vrsta inspekcije (inspekcija | Redovnaili Izrecena Premet inspekcijskog
inspekcijskog | rada, sanitarna, po zahtjevu mjera nadzora i izrecena mjera
nadzora komunalna...) (DA/NE)

1. 25.01.2023. Inspektorat rada, zastite na Po zahtjevu ne Koristenje godisnjeg odmora
radu i socijalne zaStite za uposlenike Skole
2. 06.07.2023. Inspektorat rada, zasStite na Po zahtjevu ne Provjera evidencije dolaska na
radu i socijalne zastite posao profesorice Aide
Muratovié
3. 25.9.2023. Sanitarno zdravstvena redovna ne pregled objekta i prostorija,
farmaceutska inspekcija i sredstava za dezinfekciju,
inspekcija za hranu deratizaciju i dezinsekciju, kao
i pregled izvjeStaja o
sistematskom pregledu
radnika.
4. 05.01.2024. Inspektorat rada, zasStite na Po zahtjevu ne Provjera za radnike koji su
radu i socijalne zastite stekli uslove za penziju da li su
jos uvijek u radnom odnosu
5. 18.03.2024. Sanitarno zdravstvena | Po zahtjevu ne Provjera higijenskih uslova u
farmaceutska  inspekcija i skoli
inspekcija za hranu
6.




Aktuelne mape procesa
JU Srednja zubotehnicka Skola Sarajevo nije sacinila mapu poslovnih procesa.lsta ¢e biti izradena u narednom periodu.

Disciplinski postupci
Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila dosadaSnje provedene disciplinske postupke/utvrdene povrede radne

discipline unutar JU Zubotehnicka Skola Sarajevo. U periodu 2023-2024. godine u JU Srednja zubotehnicka $kola Sarajevo u periodu
2023 - 2024. godine nisu provodeni disciplinski postupci.

Interne prijave korupcije
Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije posredstvom ovlastene osobe za prijem i

postupanje po internim prijavama korupcije unutar u JU Srednja zubotehnicka skola Sarajevo u periodu 2023 - 2024. godine nisu zabiljeZene interne
prijave korupcije.

Shodno navedenom, nisu identificirani rizi¢ni procesi u okviru kojih bi se pojavila sumnja na korupciju.



Popis analiziranih akata
U cilju sacinjavanja detaljne procjene podloZnosti institucije korupciji i drugim oblicima naruSavanja integriteta, radna grupa je
analizirala i saCinila popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa, te internih akata (statut, pravilnici i dr.), koji

reguliSu djelatnost i nadleZnosti institucije, a koji su sadrZani u nastavku:

Popis zakona, podzakonskih akata i internih propisa koji regulisu rad ustanove

u Bosni i Hercegovini

Ustav Ustav Kantona Sarajevo i amandmani I-XLII na “Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 1/96,
) ] 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13,
Ustav Kantona Sarajevo
31/17
Zakon Okvirni Zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju

"Sluzbene novine FBiH" 18/03

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj
Skoli u Kantonu Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 27 /24

Zakon o radu Federacije BiH

"Sluzbene novine FBiH" 26/16, 89/18, 44/22,
39/24

Zakon o upravnom postupku

"Sluzbene novine FBiH" 2/98, 48/99, 61/22

Zakon o javnim nabavkama

»Sluzbene novine BiH“ 39/14, 59/22,50/24

Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju

,Sluzbene novine FBiH“

13/18,90/21,19/22, 47 /24, 19/25



https://2gimnazija.edu.ba/images/Dokumenti%20vezani%20za%20propise/Ustav/Ustavkantona_0.pdf
https://2gimnazija.edu.ba/images/Dokumenti%20vezani%20za%20propise/Ustav/Ustavkantona_0.pdf

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu
Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 35/22,
44/22,55/22

Zakon o udZbenicima KS

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 31/19,
34/20,33/21

Kolektivni ugovor

Kolektivni ugovor za djelatnost srednjeg
obrazovanja u Kantonu Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 38/22,
47/22,28/23,31/23,7/24,39/24117/25

Pedagoski Pedagoski standardi i normativi za srednje "Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 10/24,
standardi obrazovanje 3/25
Pravilnici Pravilnik o vodenju pedagoske dokumentacije i "Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 4/19,

evidencije u srednjoj skoli

9/19,25/21,34/23,33/24

Pravilnik o pracenju, vrednovanju i ocjenjivanju
ucenika osnovnih i srednjih Skola u Kantonu
Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 24/18,
13/20

Pravilnik o sadrzaju i na¢inu polaganja mature /
zavrsnog ispita

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 12/00

Pravilnik o ishrani ucenika u osnovnim i srednjim
Skolama KS

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 2/18,
10/24




Pravilnik o realizaciji $kole u prirodi, izleta,
studijskih posjeta, ekskurzija,
kampovanja/logorovanja, drustveno korisnog
ucenja i drugih oblika odgojno obrazovnog rada u
osnovnoj i srednjoj Skoli

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 34/24,
10/25

Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 32/19,
30/24

Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju
strucnih zvanja odgajatelja, profesora/nastavnika i
struc¢nih saradnika u predskolskim ustanovama,
osnovnim, srednjim Skolama i domovima ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 19/04

Pravilnik za prijem radnika u radni odnos u
osnovnim i srednjim Skolama kao javnim
ustanovama na podruc¢ju Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 8/25

Pravilnik s kriterijima za proglasavanje radnika za
¢ijim radom je potpuno ili djelomi¢no prestala
potreba u osnovnim i srednjima skolama kao
javnim ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 9/22




Pravilnik o izboru, razrjeSenju, nadleZnostima i
nacinu rada Skolskog odbora osnovne Skole,
srednje Skole, srednjoskolskog i Skolskog centra na
podrucju Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 46/24,
3/25

Pravilnik o izboru, kriterijima za izbor,
nadleznostima i radu direktora srednjih skola

"SluZzbene novine Kantona Sarajevo" 46/18

Pravilnik o internoj evaluaciji znanja uc¢enika
osnovnih i srednjih Skola i eksternoj procjeni
znanja ucenika osnovnih skola Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 15/18,
17/18

Odluka o kriterijima za prijem ucenika u prvi
razred srednjih Skola Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 11/25

Pravilnik o neopravdanom izostanku sa nastave

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 2/20,
24/20

Pravilnik o provodenju mjera odgojno-obrazovne
podrske i stru¢nog tretmana ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 33/24

Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih mjera u
osnovnim i srednjim $kolama

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 33/24,
51/24,15/25
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Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim
oblicima ponaSanja i/ili drugim faktorima koji
mogu ugroziti najbolji interes ucenika i zastititi
ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 33/24,
3/25

Pravilnik o nostrifikaciji i ekvivalenciji inostranih
svjedodZbi/obrazovnih isprava u osnovnoj i
srednjoj Skoli

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo"10/25

Pravilnik o polaganju strucnog ispita odgajatelja,
nastavnika i struc¢nih saradnika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 12/00,
10/01, 22/04

Pravilnik sadrzaju i na¢inu provodenja nadzora
nad zakonito$¢u rada i stru¢nom nadzoru

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 43 /24

Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti od
diskriminacije u osnovnim i srednjim Skolama

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 8/25

Pravilnik o stru¢nom usavrSavanju odgajatelja,
profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika u
predsSkolskim ustanovama, osnovnim i srednjim
Skolama i domovima ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 19/04

Pravilnik o primjeni informacionog sistema EMIS u

osnovnim i srednjim Skolama u Kantonu Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 34 /12
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AKkti Skole

09.02.2023.
Pravilnik o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, placama, naknadama i drugim materijalnim 18.12.2023.
pravima JU Srednje zubotehnicke Skole Sarajevo

15.05. 2024.

29.07.2024.
Pravila JU Srednje zubotehnicke Skole Sarajevo

24.04.2025.
Pravilnik o kuénom redu 29.09. 2022.
Pravilnik o sukobu interesa 28.01.2019.
Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije u JU Srednja
zubotehnicka Skola Sarajevo 17.10.2022.
Pravilnik o zastiti na radu juni 2024.
Poslovnik o radu Skolskog odbora 10.03.2022.
Plan integriteta JU Srednja zubotehnicka Skola Sarajevo

08.12.2022.
Pravilnik o vlastitim prihodima JU Srednja zubotehnicka
Skola Sarajevo 03.11.2023.
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Pravilnik o normiranim i nenormiranim poslovima 18.09. 2024.

Opis radnih mjesta, procesa i poslova koji su narocito podlozni korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta

U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izrvrSenog uvida u prethodno navedenu relevantnu i raspolozivu
dokumentaciju kojim su ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike, identifikovala rizi¢ne procese i poslove koji su narocito
podloZni korupciji i drugim oblicima narusSavanja integriteta, kao i rizicna radna mjesta unutar istih procesa i poslova.

Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podloZna korupciji i narusavanju integriteta su ona radna mjesta ¢iji nosioci uc¢estvuju u
provodenju utvrdenih rizi¢nih procesa, a samim time su zaduZeni za provodenje preventivnih mjera za smanjenje rizika od
korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta.

U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih rizi¢nih procesa i radnih mjesta zaduZenih za provodenje preventivnih mjera
za unapredenje integriteta, odredena je lista rizi¢nih radnih mjesta sa opisom rizi¢nih poslova:

R.br. | Naziv rizicnog radnog mjesta Opis poslova rizicnog radnog mjesta

1. Direktor Obavlja poslove u vezi s izradom godiSnjeg programa i izvjeStaja o radu

skole:

- priprema nacrt GodiSnjeg programa rada Skole nakon ¢ijeg donosSenja je
odgovoran za njegovo provodenje

- predlaZe program rada i aktivnosti za unapredenje rada Skole u sklopu
godiSnjeg programa rada

- nakon donosenja GodiSnjeg programa rada $kole poduzima mjere za

provodenje istog uz konsultacije sa stru¢nim organima
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- predlaze financijski plan skole
- podnosi finansijski izvjestaj i izvjestaj o realizaciji rada Skolskom odboru

- donosi odluku o izboru kandidata na osnovu raspisanog konkursa za izbor
radnika

- zakljucuje ugovor o radu s radnicima

- donosi rjeSenje o prestanku ugovora o radu s radnicima kao i druga rjeSenja
koja se ti¢u radno-pravnog statusa radnika

- u skladu s opé¢im aktom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u skoli
utvrduje raspored nastavnika i drugih radnika Skole na odredene poslove

- utvrduje podjelu ¢asova medu nastavnicima u skladu sa nastavnim planom i
programom
- utvrduje raspored radnog vremena nastavnika i stru¢nih saradnika

- rjeSava po Zalbama i prigovorima na rad nastavnika, stru¢nih saradnika i
drugih

radnika Skole

- utvrduje prijedlog liste radnika koji su djelomicno ili potpuno ostali bez radnih
zadataka

- predlaZe Skolskom odboru odluku o raspisivanju konkursa za prijem radnika

- predlaze Skolskom odboru odluku o raspisivanju konkursa za prijem
pripravnika
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- zastupa Skolu pred treé¢im licima i odgovoran je za zakonitost rada i strucni
rad Skole

- kontaktira sa donatorima i drugim subjektima zainteresiranim za rad Skole
- uredno i blagovremeno voditi dokumentaciju i evidenciju i odgovoran je za
azurnost njihovog vodenja

- imenuje komisiju za upis ucenika u prvi razred

- ucestvuje u radu komisija ¢iji je ¢lan po sluzZbenoj duznosti

- izrice odgojno disciplinske mjere uc¢enicima u skladu sa svojim nadleZnostima

- obavjeStava resorno Ministarstvo o odluci $kolskog odbora za koju smatra da
je suprotna zakonu, odnosno koja moZe nanijeti materijalnu Stetu Skoli

- omogucava nesmetano obavljanje nadzora od strane Ministarstva, Instituta i
organa inspekcije

- nalaZe utroSak sredstava

- predlaZe unutras$nju organizaciju i sistematizaciju poslova u Skoli

- potpisuje svjedodzZbe, diplome, mati¢ne knjige i druge akte

- odobrava placeno i neplaceno odsustvo radnika u skladu s Pravilnikom o radu
- pokrece disciplinske postupke radnika

- izdaje nalog zaposlenim za izvrSenje odredenih poslova

- odobrava odsustvo ucenika i radnika do sedam dana
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- odlucuje o nacinu i uslovima izvodenja radova u objektima Skole

- poduzima mjere za ostvarenje poslovne i druge saradnje s odgojno-
obrazovnim

organizacijama i drugim subjektima

Sekretar

- izraduje akte iz djelokruga rada sekretara Skole

- prati zakonske propise i sluZbena glasila

- priprema i izraduje akte za Skolski odbor

- poduzima potrebne radnje za upis podataka u sudski registar

- saraduje s nadleznim stru¢nim sluzbama izvan skole

- zastupa i predstavlja skolu prema ovlastenju direktora

- pruZa potrebnu podrsku u slucajevima angaZovanja advokata za zastupanje
Skole u sudskim sporovima (1) i (2)

- obavlja poslove vezane uz zasnivanje radnih odnosa, evidencije radnika,
prijave i odjave radnika i clanova njihovih porodica nadleznim sluzbama

- uCestvuje u izradi plana godi$njih odmora
- izdaje razna uvjerenja radnicima Skole

- pruZa stru¢nu pomo¢ komisijama Skole

- poslovi javne nabavke

- rad sa strankama
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- poslovi vezani uz sistematske preglede radnika
-vodi personalne dosijee radnika
-saraduje i dostavlja potrebne podatke iz djelokruga rada sekretara Skole

- obavlja poslove lica ovlastenog za prijem i postupanje po prijavama korupcije
u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

- odgovoran je za azurnost, pravovremenost, urednost i tacnost podataka u
razli¢itim bazama podataka (registri, evidencije, upitnici, portali...)
uspostavljenim u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

- unosi podatke u odredene baze podataka

- priprema i prosljeduje neophodnu dokumentaciju licima zaduZenim za unos
u

odredene baze podataka

- vrSi organiziranje, koordiniranje i kontrolu rada administrativnog radnika i
ostalog osoblja za podrsku funkcioniranja i rada Skole u saradnji s direktorom i
pomoc¢nikom direktora/voditeljem dijela nastavnog procesa

- uCestvuje u izradi GodiSnjeg programa rada Skole

- ucestvuje u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plana
javnih nabavki, njegovih izmjena i dopuna u skladu sa odobrenim budZetom i
Zakonom o javnim nabavkama

- izraduje Godi$nji programa rada sekretara skole
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- redovno izvjeStava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanju
poslova iz svoje nadleznosti i predlaze poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem
njihovog rjeSavanja

- pripremanje rjeSenja, odluka i zakljuc¢aka iz oblasti prava radnika iz radnog
odnosa

- prijavljivanje svih promjena nadleznim upravnim i drZzavnim organima u vezi
s pravima i obavezama radnika iz radnog odnosa

- pruzanje pravne pomoci Komisiji za javne nabavke

- pruZanje stru¢ne pomo¢i drugim komisijama Skole

Saradnik za finansijske i
racunovodstvene poslove

- analiza izvrSenja plana prethodne godine, izrada uporednih podataka po
strukturi

plana i izrada podloga za planske aktivnosti za narednu godinu, analiza
izvrsenja po bilansnim stavkama, izrada usporednih podataka za izradu
finansijskog plana za

narednu godinu, kao i ostali poslovi analiziranja budZeta

- izrada godi$njeg finansijskog plana po svim analitickim i sintetickim
strukturama

- priprema dokument okvirnog budzeta (DOB)
- razvija, definira i koordinira pripremu finansijskih planova
- donosi opca i pojedinacna akta iz oblasti svog rada

- uceSce u izradi GodiSnjeg programa rada Skole
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- uceSce u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plana
javnih

nabavki, njegovih izmjena i dopuna u skladu sa odobrenim budZetom i
Zakonom o

javnim nabavkama

- izrada GodiSnjeg programa rada

- saraduje s organima kontrole, omogucava uvid u poslovanje, pruza potrebna
obavjeStenja i postupa prema odredbama i u skladu s vaZeéim propisima

- izrada periodic¢nih izvjeStaja, zavrSnog obracuna, redovno knjiZenje svih
poslovnih promjena koji se odnose na finansijsko poslovanje Skole/centra,
zakljucivanje analitickih i sintetickih konta, bilansno usaglasavanje poslovnih
promjena pokontima i dnevniku te izrada bilansa uspjeha i bilansa stanja sa
Glavnom knjigom

- izdavanje i knjiZenje izlaznih faktura prema potrebi pracenje naplate
potrazivanja

- uskladivanje salda sa dobavlja¢ima, kupcima - konfirmacija

- vr$i obradu podataka dobijenih od radnika zaduzZenog za zaprimanje i
distribuciju nabavljene robe

- vrSi obradu i dostavu podataka za obracun placa, naknada, ugovora o djelu,
povremenim i privremenim poslovima, rjeSenja i odluka, obra¢un naknada za

sluzbena putovanja, obracun otpremnina, izrada virmana, kao i ostali poslovi
po
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nalogu direktora, a iz oblasti finansijskog poslovanja

-prati pravne propise i kontroliSe provodenje zakonitosti namjenskog i
ekonomicnog troSenja financijskih sredstava

- kontroliSe formiranje dokumentacije, organizuje cuvanje racunovodstvenih
isprava, poslovnih knjiga i finansijskih izvjestaja

- usaglasava stanje imovine i obaveza u knjigovodstvenoj evidenciji sa
stvarnim

stanjem
- prati ¢uvanje i arhiviranje finansijskih izvjestaja, dnevnika i Glavne knjige

- prati propise iz podrucja radnog prava, racunovodstva, budZeta, planiranja
javne nabavke, poreza i izvrSenja budzeta

- savjetuje direktora u vezi s racunovodstvenim, poreznim i
finansijskim propisima

- odgovoran je za pravovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz
djelokruga svog rada

- redovno izvjeStava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanju
poslova iz svoje nadleZnosti i predlaZze poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem
njihovog rjeSavanja

Nastavnici

- pracenje i vrjednovanje rada ucenika kao i kompletno napredovanje ucenika
kako u odgojnom tako i u obrazovnom smislu

- sistemsko pracenje i biljeZenje uceni¢kog napredovanja
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- vodenje propisane pedagoske dokumentacije i evidencije

- redovno i blagovremeno informiSu razrednike o problemima u ucenju,
ponaSanjui (ne)prisustvovanju ucenika nastavi, i to odmah po ucenju
navedenog problema - uredno i blagovremeno vode pedagosku
dokumentaciju

- prezentiraju plan i program ucenicima, ukljucujuci i vrste zadataka koji ¢e se
ocjenjivati, a narocito kriterije ocjenjivanja

- prenose znanje ucenicima i ocjenjuju ih u skladu s vaZeéim kriterijima
ocjenjivanja

- pripremaju, pregledaju i ocjenjuju Skolske pismene zadatke i pismene vjeZbe
postujudi Pravilnik o pracenju, vrednovanju i ocjenjivanju ucenika koji je
relevantan za program u kojem predaju

- javno u odjeljenju saopc¢avaju i obrazlaZzu sve ocjene

- javno u odjeljenju saopcavaju zaklju¢ne ocjene na kraju polugodista i
nastavne godine

- uredno i blagovremeno evidentiraju ocjene ucenika u eDnevnik

- Cuvaju sve pismene provjere znanja do kraja Skolske godine ili po potrebi i
duze

- aktivno sudjeluju u radu komisija za polaganje popravnih, dopunskih,
razrednih i maturskih ispita

- rade u komisijama stru¢nih organa i organa upravljanja skole

Komisija za javne nabavke

- uCestvuje u izradi godiSnjeg plana javnih nabavki Skole
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-predlaZe tehnicke specifikacije i druge potrebne uslove za nabavke.

-saraduje s racunovodstvom i menadzmentom Skole u planiranju finansijskih
sredstava

- priprema tendersku dokumentaciju u skladu sa zakonom i vrstom postupka
(konkurentski zahtjev, otvoreni postupak, itd.)

- objavljuje obavjestenja o nabavci putem Portala javnih nabavki BiH

- prikuplja i evidentira pristigle ponude

- otvara pristigle ponude u skladu s pravilima (javno ili zatvoreno otvaranje)
- vr$i analizu i ocjenu ponuda na osnovu kriterija iz tenderske dokumentacije
- sastavlja zapisnike i preporuke o izboru najpovoljnijeg ponudaca

- ucestvuje u izradi odluke o izboru ili ponistenju postupka nabavke
- priprema obavjeStenje o dodjeli ugovora

- uCestvuje u komunikaciji s ponudacima (odgovori na Zalbe, traZenje
pojasSnjenja, itd.). Osigurava pravilno vodenje dokumentacije o svakom
postupku

- arhivira svu dokumentaciju u skladu sa zakonskim rokovima i procedurama
- prati izmjene zakonskih i podzakonskih akata o javnim nabavkama

- postupa u skladu s principima transparentnosti, jednakog tretmana i
nediskriminacije

- saradnja s nadleZnim institucijama u slucaju revizije ili inspekcije

Komisija za prijem zaposlenika

- Direktor ustanove rjeSenjem imenuje i razrjeSava
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- Komisiju za srednju skolu koju c¢ine tri ¢lana: predsjednik

sindikalne organizacije ili lice koje on ovlasti da umjesto njega bude ovlasteni
predstavnik Sindikata, EMIS odgovorna osoba i jedan ¢lan iz reda radnika
ustanove

- RjeSenjem direktor ustanove istovremeno imenuje i zamjenske ¢lanove
Komisije, koji ¢e obavljati poslove ¢lanova Komisije u sluc¢aju postojanja
razloga za izuzece ili drugih okolnosti objektivne sprijeCenosti

- Clanovi Komisije obavezno, na konstituirajucoj sjednici,

biraju predsjednika i zamjenika predsjednika Komisije, te donose poslovnik o
radu

- 0 radu Komisije vodi se zapisnik koji potpisuju svi ¢lanovi Komisije

- Clanovi Komisije moraju imati najmanje isti stepen stru¢ne spreme Kkoja se
kao uslov za aplikanta/kandidata navodi u javnom konkursu

- Clanovi Komisije u svom radu moraju biti nezavisni i
nepristrasni. Mandat ¢lanova Komisije traje Cetiri godine.

- Komisiji iz st. (1) i (2) ovog ¢lana pripada naknada za rad
u skladu sa posebnom odlukom ministra

- Sekretar ustanove je obavezan Komisiji osigurati sve
relevantne propise, na osnovu kojih se vrsi prijem radnika.

- Komisija u Modulu, nakon zatvaranja konkursa, najkasnije u roku od deset
radnih dana, je u obavezi da verifikuje prijave aplikanta/kandidata i
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aplikanata/kandidata prijavljenih u polje "AngaZzman iz penzije" bez
mogucnosti izmjene unesenih podataka ili dokumentacije, na nacin:

a) dali je potrebna dokumentacija dodana;

b) da li dodana dokumentacija ispunjava uslove iz ¢lana 15. stav (3) ovog
pravilnika;

c) dalije izvrSen unos podataka u predvidena polja;

d) da li su uneseni podaci u predvidenim poljima istovjetni sa sadrZajem
dodane dokumentacije.

- Nakon verifikacije dokumentacije od strane Komisije, aplikantu/kandidatu
¢e automatski putem Modula biti dostavljen e-mail u kojem ¢e dobiti
informaciju o statusu verifikacije dokumentacije.

- Svi ¢lanovi Komisije dodaju potpisanu izjavu o nepostojanju sukoba interesa
na Obrascu 3. koji je sastavni dio ovog pravilnika, koji podrazumijeva obavezu

izuzeca iz rada Komisije. Clan Komisije odmah po saznanju za razloge izuzeca
obavezan je zatraZiti izuzece u radu Komisije, ukoliko je:

a) aplicirao na konkurs;

b) srodnik nekog od prijavljenih aplikanata/kandidata u pravoj liniji, pobo¢noj
liniji do Cetvrtog stepena ili u tazbinskoj liniji do drugog stepenaili je
aplikanat/kandidat dijete njegovog bra¢nog druga ili blizak srodnik ili
povezano lice u smislu zakona koji reguliSu sukob interesa, za neko od radnih
mjesta po konkursu u ustanovi.
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- O zahtjevu za izuzece iz stava (3) ovog ¢lana direktor ustanove donosi
odluku najkasnije dva dana od dana podnoSenja zahtjeva i istovremeno
imenuje zamjenskog ¢lana u skladu sa ¢lanom 16. st. (1) i (2) ovog pravilnika.

- Protiv odluke iz stava (4) moze se izjaviti Zalba Skolskom odboru u roku od
dva dana.

- Odluka Skolskog odbora je konacna i protiv iste nije dopuStena Zalba, ali se
moZe pokrenuti spor, podnoSenjem tuzbe Op¢inskom sudu u Sarajevu, u roku
od 30 dana od dana prijema odluke.
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Registar rizika

R1ZICNI PROCES:

Naziv rizika: Primjena propisa unutar postupka javnih nabavki

Srednji

Izvjestaj o provodenju
Plana integriteta Javne
ustanoveskole, lzvjestajni
period januar-decembar
2024, godine

Analiza uCinkovitosti
Plana integriteta Javne
Plan integriteta Skole,
Decembar 2022. godine

RIZIENI PROCES:Upravljanje javnim nabavkama

Naziv rizika: Upravljanje sukobom interesa u postupcima javnih nabavki

Srednji

IzvjeStaj o provodenju
Plana integriteta Javne
ustanoveskole, Izvjestajni
period januar-decembar
2024, godine

Analiza ucinkovitosti
Plana integriteta Javne
Plan integriteta Skole,
Decembar 2022. godine

RIZICNI PROCES: Upravljanje institucijom

2.1.

Naziv rizika: Postupak provjere dokumentacije u postupcima zaposljavanja

Srednji

IzvjeStaj o provodenju
Plana integriteta Javne
ustanoveskole, lzvjestajni
period januar-decembar
2024, godine

Analiza ucinkovitosti
Plana integriteta Javne
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Plan integriteta Skole,
Decembar 2022. godine
Analiza antikorupcijskog
okruzenja Ureda

RIZICNI PROCES: Upravljanje institucijom

2.2.

Naziv rizika: Nepristrasnost i nezavisnost ¢lanova komisije unutar rada komisije za prijem zaposlenika

Srednji

IzvjeStaj o provodenju
Plana integriteta Javne
ustanove GIMNAZIJA
OBALA Sarajevo,
IzvjeStajni period januar-
decembar 2024, godine
Analiza u€inkovitosti
Plana integriteta Javne
ustanove GIMNAZIJA
OBALA Sarajevo, mart
2025

RIZICNI PROCES: Upravljanje ljudskim resursima

3.1.

Naziv rizika: Eksterna komunikacija

Srednji

IzvjeStaj o provodenju
Plana integriteta Skole,
Izvjestajni period januar-
decembar 2024, godine
Analiza ucinkovitosti
Plana integriteta Javne
Skole

RIZICNI PROCES: Upravljanje ljudskim resursima

3.2.

Naziv rizika: Interna komunikacija

Srednji

Izvjestaj o provodenju
Plana integriteta skole,
IzvjeStajni period januar-
decembar 2024, godine
Analiza u€inkovitosti
Plana integriteta Javne
Skole
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SPECIFICNA OBLAST

Intenzitet rizika
R. Nazivi rizicnih procesa sa rizicima unutar istih AL Preporuka broj / izvjestaj / drugi izvor
br. UMIJEREN,
NIZAK))
VI RIZICNI PROCES: NASTAVNI PROCES | OCJENJIVANJE UCENIKA
7.1. Naziv rizika: Postupak ocjenjivanja ucenika Srednji Izvjestaj o provodenju Plana integriteta Skole, lzvjestajni
period januar-decembar 2024, godine
Analiza ucinkovitosti Plana integriteta Javne Skole
Vil RIZICNI PROCES: NASTAVNI PROCES | OCJENJIVANJE UCENIKA
8.1. Naziv rizika: Postup Komunikacija sa roditeljima/ starateljima u vezi Srednji IzvjeStaj o provodenju Plana integriteta Skole, lzvjestajni
sa nastavnim procesom i ocjenjivanjem ucenika period januar-decembar 2024, godine
Analiza uCinkovitosti Plana integriteta Javne Skole
IX RIZICNI PROCES: PRACENJE IZOSTANKA UCENIKA
9.1. Naziv rizika: Upravljanje izostancima ucenika Srednji Izvjestaj o provodenju Plana integriteta Skole, lzvjestajni
period januar-decembar 2024, godine
Analiza ucinkovitosti Plana integriteta Javne Skole
X RIZICNI PROCES: PRACENJE IZOSTANKA UCENIKA
10.1. | Naziv rizika: Komunikacija sa roditeljima unutar praéenja izostanaka Srednji Izvjestaj o provodenju Plana integriteta Skole, lzvjestajni
ucenika period januar-decembar 2024, godine
Analiza ucinkovitosti Plana integriteta Javne Skole
XI RIZICNI PROCES: ORGANIZIRANJE UCENICKIH EKSKURZIJA
11.1. | Naziv rizika: Primjena Pravilnika prilikom pripreme izvedbenog planai | Srednji IzvjeStaj o provodenju Plana integriteta Skole, lzvjestajni
programa unutar organiziranja uéenickih ekskurzija period januar-decembar 2024, godine
Analiza ucinkovitosti Plana integriteta Javne Skole
Xl RIZICNI PROCES: ORGANIZIRANJE UCENICKIH EKSKURZIJA
12.1. | Naziv rizika: Odabir putnicke agencije, u vezi sa minimalnim Srednji Izvjestaj o provodenju Plana integriteta Javne ustanove
zahtjevom u skladu sa Pravilnikom koji su, pored cjenovnog ranga, GIMNAZIJA OBALA Sarajevo, lzvjestajni period januar-
obavezni unutar organiziranja ucenickih ekakurzija decembar 2024, godine
Analiza ucinkovitosti Plana integriteta Javne ustanove
GIMNAZIJA OBALA Sarajevo, mart 2025
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IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA I RANGIRANJE RIZIKA U RIZICNIM

PROCESIMA/POSLOVIMA

1. OPCA OBLAST - Rizi¢ni proces 1: UPRAVLJANJE JAVNIM NABAVKAMA
1.1. Rizik: Primjena propisa unutar postupka javnih nabavki

postupaka nabavki

Sarajevo

Analiza rizika : e : Oc]:en.a .
Postojece mjere/ vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na -Kontrolisan nastanka nastanka
snazi u instituciji -Djelimic¢no korupcije korupcije WIS%T;&EDN] L
kontrolisan . , )
-Nekontrolisan (1.23) (1,2,3)
1. | Nepoznavanje Zakona o javnim Zakon o javnim
nabavkama i propisa koji se Cesto nabavkama BiH
mijenjaju Uredba o kontroli
redba o kontroli
. . : . . . Djelimi¢no SREDNJI
2. | Planiranje potreba za javne nabavke nisu javnih nabavki u , 2 2
L kontrolisan
pravovremene svim institucijama
— _ ¢iji je osnivac Kanton
3. | Izostanak potpunih internih kontrola

1 U skladu s ¢lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

2 ibid
3 ibid
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1.2. Rizik: Upravljanje sukobom interesa u postupcima javnih nabavki
Analiza rizika . U 5 Oq:en? ) o
Postojece mjere/ vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na -Kontrolisan nastanka nastanka
snazi u instituciji -Djelimicno korupcije korupcije (VISOK, SREDNJI,
kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
1. | Mogu¢nost nastanka sukoba interesa Zakon o javnim
Clanova komisije za javne nabavke nabavkama BiH
(porodicne, poslovne ili licne veze sa i
o Uredba o kontroli
ponudacima) o i )
javnih nabavki u svim
institucijama ciji je Djelimi¢no
J = ) 2 2 SREDN]JI

osnivac Kanton
Sarajevo

kontrolisan
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1. OPCA OBLAST - Rizi¢ni proces 2: UPRAVLJANJE INSTITUCIJOM

2.1. Rizik: Postupak provjere dokumentacije u postupcima zaposljavanja

posvecenost i stru¢nost u radu ¢lanova komisije

Sarajevo

Analiza rizika . Ocjena , Oqlenf‘ ) .
Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/ vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
; L -Kontrolisan nastanka nastanka
B Pregled formalne ispravnosti, potpunosti kontrolni mehanizmi na Dialimi ki s k " (VISOK, SREDN]I,
S st Djelimi¢no orupcije orupcije
dokumentacije kandidata i istinitosti podataka Al e, : NIZAK)
kontrolisan
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
Zakon o radu FBiH
1. Zakon o odgoju i
Neadekvatan uvid u dokumentaciju, nedovoljna obrazovanju u osnovnoj i Djelimi¢no 1 p SREDN]I
srednjoj $koli u Kantonu kontrolisan

2.2. Rizik: Nepristrasnost i nezavisnost ¢clanova komisije unutar rada komisije za prijem zaposlenika

precizirani

Sarajevo

Analiza rizika Ocjena 5 Ocjena
Postojece mjere/ vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi na -Kontrolisan nastanlfa nastanlfa (VISOK, SREDNJI
snazi u instituciji -Djelimicno RO korupcije NIZAK)
kontrolisan
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
1. | Clanovi komisije u potencijalnom sukobu interesa Zakon o radu FBiH
(porodicne, poslovne ili licne veze sa
ponuda¢ima) Zakon o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i Djelimi¢no 2 2 SREDNJI
2. | Kriteriji u javnom pozivu nisu adekvatno srednjoj $koli u Kantonu kontrolisan
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1. OPCA OBLAST — Riziéni proces 3 Upravljanje ljudskim resursima

3.1. Rizik: Rizik 1 Eksterna komunikacija

Analiza rizika

Ocjena Ocjena
Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan vjerovatnkoce posljed:(ce Intenzitet rizika
o S o . nastanka nastanka
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u -Djelimi¢no R R (VISOK, SREDNJI,
instituciji ; pclj pcl) 3
kontrolisan NIZAK®)
(1,2,3) (1,2,38
-Nekontrolisan
1. | Roditelji, druge javne ustanove, pravna i fizicka lica
nisu u potpunosti upoznati sa nadleznostima skole
2. Roditelji, druge javne ustanove, pravna i fizicka lica Pravila Javne ustanove
nisu u potpunosti upoznati sa nacinima i Zubotehni&ke £kole Djelimicno 5 5 SREDNJI
komunikacijskim kanalima prijavljivanja kontrolisan ’
nepravilnosti u¢injenih od Strane radnika skole
3. Sve neophodne informacije iz nadleznosti $kole nisu
dostupne Siroj javnosti
3.2. Rizik: Rizik 2 Interna komunikacija
Analiza rizika
Ocjena Ocjena i izi
Postojece mjere/ kontrolni . . : 5 J . Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u -Kontrolisan vjerovatnoce posljedice
‘ ’ N o nastanka nastanka (VISOK, SREDNJI,
J -Djelimicno korupcije korupcije NIZAK?)
kontrolisan

4 U skladu s &lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

® ibid
8 ibid
% ibid
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-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)8
1. | Ne postoji sistemska i redovna komunikacija izmedu
radnika Pravila Javne ustanove Djelimi¢no 5 5 SREDNII
2. Radnici nisu upoznati sa svim neophodnim Zubotehnicke Skole kontrolisan
informacijama od znacaja za funkcionisanja skole
2. SPECIFICNA OBLAST - Rizi¢ni proces 4: NASTAVNI PROCES I OCJEN]JIVANJE UCENIKA
4.1. Rizik: Postupak ocjenjivanja ucenika
Analiza rizika ) e i OCJ:en.a ) o
Postojece mjere;/ kontrolni vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika mehanizmi na snazi u -Kontrolisan nastanka nastanka
/ instituciji -Djelimic¢no korupcije korupcije (VISOK, SREDNJI,
kontrolisan NIZAK)
-Nekontrolisan (1.23) (L1,2,3)
1. Nekonzistentna primjena kriterija propisanih - Pravilnik o praéenju,
relevantnim aktima medu nastavnim osobljem vrednovanju i ocjenjivanju
ucenika osnovnih i srednjih . iy
— - P —— Djelomicno .
2. Neprimjeren pritisak roditelja/staratelja i/ili ¢kola u Kantonu Sarajevo ontrolisan 2 2 Srednji

ucenika/ca na nastavnike u procesu ocjenjivanja

Pravila Skole

7 U skladu s ¢lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

8 ibid
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4.2. Rizik: Komunikacija sa roditeljima/ starateljima u vezi sa

nastavnim procesom i ocjenjivanjem ucenika

nastavnike unutar nastavnog procesa i
ocjenjivanja uc¢enika

Analiza rizika ) Ocjena i OCJ:enfa ) .
Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/ kontrolni ’ V]erovatlll(oce posl]ed;{ce Intenzitet rizika
Br. mehanizmi na snazi u -Kontrolisan nastanka nastanka
instituciji -Djelimi¢no korupcije korupcije (VISONI?ZilfDNH'
kontrolisan )
-Nekontrolisan (1,23) (1,2,3)
1. | Nedovoljna informisanost roditelja o - Redovni i vanredni
Pravilniku o ocjenjivanju roditeljski sastanci s
ciljem edukacije roditelja
2. | Neadekatna komunikacija izmedu - Usvojeni termini Dielomic
nastavnika/ razrednika i roditelja/ staratelja | konsultacija roditelja sa k]e tomll.cno 2 2 Srednji
profesorima ontrofisan
3 | Neprimjeren pritisak roditelja/ staratelja na
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2. SPECIFICNA OBLAST - rizi¢ni proces 5: PRACENJE IZOSTANKA UCENIKA

5.1. Rizik: Upravljanje izostancima ucenika

Analiza rizika Ocjena Ocjena
Postojece mjere; kontrolni vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u -Kontrolisan nastanlfa nastanlfa (VISOK, SREDNJI
instituciji -Djelimi¢no korupcije korupcije NIZ AK) g
kontrolisan
-Nekontrolisan (1,23) (1,2,3)
1. Nepostivanje Pravilnika o izricanju odgojno- -Zakon o odgoju i
disciplinskih mjera u osnovnim i srednjim Skolama obrazovanju u osnovnoj i
srednjoj Skoli u Kantonu
Sarajevo
Pravilnik o izricanju
odgojno-disciplinskih mjera
u osnovnim i srednjim
Skolama
Djelomicno -
Neodgovornost roditelja prilikom pravdanja ili Pravilnik o vodeniju kontrolisan 2 2 Srednji
2. nepravdanja izostanaka sa nastave i u procesu evidencije o neprihvatljivim

izricanja i drugih odgojno disciplinskih mjera

oblicima ponasanja i/ili
drugim faktorima koji mogu
ugroziti najbolji interes
ucenika i zastiti u¢enika

Pravilnik o provodenju
mjera odgojno obrazovne
podrske i stru¢nog
tretmana ucenika
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5.2. Rizik: Komunikacija sa roditeljima unutar prac¢enja izostanaka ucenika

Ocjena Ocjena

Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/ kontrolni vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Br o e h e W -Kontrolisan nastanka nastanka

Neodgovornost roditelja instituciji -Djelimi¢no korupcije korupcije

kontrolisan
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)

Analiza rizika

(VISOK, SREDN]JI,
NIZAK)

1. | Neblagovremeno javaljnje o izostanku ucenika i - Zakon o odgoju i
dostavljanju ispricnica obrazovanju u osnovnoj i

srednjoj Skoli u Kantonu
2. | Nepoznavanje nacina pravdanja izostanaka Sarajevo

Pravilnik o izricanju
odgojno-disciplinskih
mjera u osnovnim i
srednjim Skolama
Pravilnik o vodenju
evidencije o
neprihvatljivim oblicima
ponasanja i/ili drugim
faktorima koji mogu
ugroziti najbolji interes
ucenika i zastiti uCenika
Pravilnik o provodenju
mjera odgojno obrazovne
podrske i stru¢nog
tretmana ucenika

Djelomi¢no

. 2 2 Srednji
ontrolisan
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2. SPECIFICNA OBLAST - rizi¢ni proces 6: ORGANIZIRANJE UCENICKIH EKSKURZIJA
6.1. Rizik: Primjena Pravilnika prilikom pripreme izvedbenog plana i programa unutar organiziranja ucenickih

ekskurzija
Analiza rizika ) Ocjena i OCJ:en.a . .
Bl s kiles Postojece mjere;/ kontrolni . vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
Br. mehanizmi na snazi u -Kontrolisan nastanka nastanka
instituciji -Djelimicno korupcije korupcije (VISONKI’Z iﬁgDN] L
kontrolisan
-Nekontrolisan (1,23) (1,2,3)
Zakon o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i
srednjoj Skoli u Kantonu
Sarajevo
Pravilnik o izricanju
odgojno-disciplinskih mjera
u osnovnim i srednjim
Skolama
Nedovoljna informisanost o odredbama Djelomic¢no "
L Pravilnika Pravilnik o vodenju kontrolisan 2 2 Srednji

evidencije o neprihvatljivim
oblicima ponasanja i/ili

drugim faktorima koji mogu
ugroziti najbolji interes
ucenika i zastiti u¢enika

Pravilnik o provodenju
mjera odgojno obrazovne
podrske i stru¢nog
tretmana ucenika
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6.2. Rizik: Odabir putnic¢ke agencije, u vezi sa minimalnim zahtjevom u skladu sa Pravilnikom koji su, pored cjenovnog ranga,
obavezni unutar organiziranja uc¢enickih ekakurzija

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika ) e i Ocl]:egf':l i . -
q oy aq Cpy4 : : vjerovatnoce osljedice ntenzitet rizika
Neadekvatan odabir putnicke agencije, Postojece mjere/ kontrolni o e ]nastanka r:'nas‘ianka
Br. ; ; ; s : : mehanizmi na snazi u ;
neispunjavanje minimalnih zahtjeva u skladu stituci Djelimitno korupcije korupcije (VISOK, SREDN]]I,
sa Pravilnikom koji su, pored cjenovnog ] TartaibieEm NIZAK)
ranga, obavezni Naeiciem (1,2,3) (1,2,3)
1. | Neprovodenje detaljne komparativne analize
dostavljenih ponuda Dielomic
___ , _ _ Pravilnik jefomicno 2 2 Srednji
2. | Subjektivnost/ pristrasnost pri izboru agencije kontrolisan
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PLAN ZA UPRAVLJAN]JE RIZICIMA

Prioritet mjere

IzvrSilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere (visok-V, 23 Brovo d;n'e miere eventualnih Indikatori
umjeren-U, P J& mj troskova
nizak-N)
Upravljanje rizicima u opcoj oblasti djelovanja institucije
Nepoznavanje Zakona
o javnim nabavkama i Na godlﬂsn{em nlvo_u péh?datl Dlrlektor i ¢lanovi komiisje - o )
. . . edukacije iz oblasti primjene Zakona U za javne nabavke, Nema Broj i datum odrZanih edukacija
propisa koji se Cesto 0 javnim nabavkama kontinuirano
mijenjaju
1. Primjena
ropisa unutar
prop Lo Uvesti obavezu i kalendar . B
postupka javnih . ) . Odluka direktora (Broj i datum
. dostavljanja potreba za javne U Direktor, 1.10.2026. Nema
nabavki odluke).
nabavke
Planiranje potreba za
javne nabavke nisu
pravovremene Broj i datum sjednica, na kojem
Na sjednicama najmanje dva puta se razgovaralo o potrebama
godisnje isticati znacaj i obavezu U Direktor i komisija za Nema pravovremenog planiranja

pravovremenog planiranja javnih

nabavki

javne nabavke

javnih nabavkli
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Prioritet mjere

lzvrsil ‘ore i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere (visok-V, zvrstiac m’efe : r.o eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere trotkova
nizak-N)
Izostanak potpunih Uvesti obavezu provdenja internih Broj i datum odluke direktora
internih kontrola kontrola provedienih javnih nabavki
postupaka nabavki u Direktor, 01.10.2026 Nema
Potpisivanje izjava o nepostojanju Clanovi komisije,
sukoba interesa od strane svih U Nema Broj i datum potpisanih izjava
Mogu¢nost nastanka ¢lanova komisije Kontinuirano
2. Upravljanje sukoba interesa ¢lanova
sukobom interesa | komisije zajavne
u postupcima nabavke (porodicne,
javnih nabavki poslovne ili licne veze sa
ponudacima) Internim kontrolama provjeravati da U Komisija za internu Nema Broj i datum odrzanih internih
li su uzjave potpisane kontrolu, Kontinuirano kontrola
3. Postupak Neadekvatan uvid u lzrada kontrc?.lne liste obavezne u Direktor, Sekre'Far, Ima Broj i datum aZuriranog plana
provjere dokumentaciju, dokumentacije 1.10.2027. godine
dokumentacije u nedovoljna posvecenost i
postupcima struc¢nost u radu ¢lanova . . - Broj i datum pismenih
ne . . . Provoditi edukaciju ¢lanova komisije . . s .
zaposljavanja komisije . Y ) V] Direktor, kontinuirano Nema inicijativa prema resornim
o postupcima zaposljavanja . . .
minisstarstvima i Vladi KS
4.Nepristrasnost i Clanovi komisije u Potpisivanje izjava o nepostojanju Clanovi komisije,
potencijalnom sukobu sukoba interesa od strane svih U Nema Broj i datum potpisanih izjava

nezavisnost
¢lanova komisije

interesa (porodicne,

¢lanova komisije

Kontinuirano
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Prioritet mjere

IzvrSilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere (visok-V, 23 Brovo d;n'e miere eventualnih Indikatori
umjeren-U, P J& mj troskova
nizak-N)
unutar rada poslovne ili licne veze sa
komisije za prijem | ponudacima)
zaposlenika
K,rlteml {javnom poziv Izraditi kontrolnu listu kriterija koji ¢e Direktor, Sekretar, . _
nisu adekvatno . . U . Ima Broj i datum aZuriranog plana
. se koristiti za javne pozive 1.10.2027. godine
precizirani
Roditelji, druge javne Analizirati dosadasnje aktivnosti na Broj i datum odrZanih sastanaka
ustanove, pravna i fizicka promociji Skole (minimalno jedanput Direktora i tima za promociju
lica nisu u potpunosti godisnje) . o skole.
. . . U Direktor, Kontinuirano Nema
upoznati sa nadleznostima
Skole
Roditelji, druge javne Broj i datum podnesenih
ustanove, pravna i fizicka . o izvjeStaja o unaprijedenju
] . . Na osnovu analize unaprijediti N . .
lica nisu u potpunosti L ] ; komuniciranja sa javnosti od
. Y komuniciranje sa javnosti (npr. . -
5. Eksterna upoznati sa nacinima i . . . . o strane tima za promociju Skole
o . . putem drustvenih mreza) sa U Direktor, Kontinuirano Nema
komunikacija komunikacijskim kanalima . I
e . . posebnim naglaskom na prijavljivanje
prijavljivanja nepravilnosti . . ) .
e . uocenih nepravilnosti
ucinjenih od Strane radnika
Skole
Sve neophodne Upoznati Siru javnost (pravna i fizicka Broj i datumi tematskih
informacije iz nadleznosti lica) o nacinima komunikacije sa sastanka Direktora i tima za
Skole nisu dostupne Siroj Skolom sa posebnim naglaskom na U Direktor, kontinuirano/po N promociju Skole sa pravnim i
ema

javnosti

prijavljivanje uocenih nepravilnosti

potrebi

fizickim licima vezano za
informisanje o nacinu
komunikacije sa Skolom.
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Prioritet mjere
IzvrSilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere (visok-V, 23 Brovo d;n'e miere eventualnih Indikatori
umjeren-U, P J& mj troskova
nizak-N)
e Dy . .. . " Datum izradene Liste vrste
Identificirati klju¢nu vrstu informacija Direktor sa saradnicima, . N ..
.. . o u Nema klju¢nih informacija od znacaja
od znacaja za internu komunikaciju 01.06.2026. . .
za internu komunikaciju
Ne postoji sistemska i
redovna komunikacija
izmedu radnika
6. Interna Organizovati redovne sastanke Direktor sa saradnicima, Broj i datum odrzanih redovnih
) o radnika za razmjenu vaznih U kontinuirano nakon Nema sastanaka (sjednica i sli¢nih
komunikacija . .
informacija 01.06.2026. sastanaka)
Radnici nisu upoznati sa e . . L. " o
svim neophodnim Pravovremeno dijeliti klju¢ne Direktor sa saradnicima, Broj informacija na godisnjem
. p .. informacije putem oglasne ploce, e- U kontinuirano nakon Nema nivou koje su razmijenjene sa
informacijama od znacaja e s ; i
R maila ili pisanim obavjestenjim 01.06.2026. svim radnicima
za funkcionisanja skole

Upravljanje rizicima u specificnoj (posebnoj) oblasti djelovanja institucije
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Prioritet mjere

Izvrsilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere (visok-V, 23 Brovo d;n'e miere eventualnih Indikatori
umjeren-U, P jemi troskova
nizak-N)
Nekonzistentna primjena
kriterija propisanih Provesti komparativnu analizu Direktor, Komisija, . .
' p. P . L pv . - u ) Ne Datum izrade Analize

relevantnim aktima medu ocjenjivanja ucenika/ca u Skoli 01.06.2027
nastavnim osobljem

7..Pos"tupa.k Provesti anketu medu nastavnicima o

oc1tavnj|Yanja iskustvima neprimjerenih pritisaka U Direktor, Komisija, Ne Datum anketa

ucenika od strane roditelja i u¢enika/ca u 01.06.2027
Neprimjeren pritisak pogledu ocjenjivanja ucenika/ca
roditelja/staratelja i/ili
uéenika/ca na nastavnike u
procesu ocjenjivanja
Educirati roditelje i uéenike/ce o Direktor, Komisija, . . .
L - . L Broj i datum odrZane edukacije
vrstama i prirodi neprimjerenih V] Kontinuirano nakon Ne . .
. . ) sa listom ucesnika
pritisaka na nastavnike analize
8. Komunikacija sa . Provesti anketu medu nastavnicima o
diteljima/ Nedovoljna . . Lo . o

roditeljima . . L iskustvima neprimjerenih pritisaka Direktor, Komisija,

informisanost roditelja u Ne Datum anketa

starateljima u vezi
sa nastavnim
procesom i

o Pravilniku

od strane roditelja i u¢enika/ca u
pogledu ocjenjivanja uéenika/ca

01.06.2027
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Prioritet mjere

IzvrSilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere (visok-V, 23 Brovo d;n'e miere eventualnih Indikatori
umjeren-U, P J& mj troskova
nizak-N)
ocjenjivanjem
uéenika Neadekatna o L L .
e Uspostaviti sistem prijavljivanja i . . Datum obavijesti nastavnicima
komunikacija izmedu ) o e Direktor, Komisija, . M
. . registar neprimjerenih uticaja na U Ne o sistemu prijavljivanja i
nastavnika/ razrednika ) 01.10.2027 . A
. o . nastavnike registru neprimjerenih uticaja
i roditelja/ staratelja
Neprimjeren pritisak
roditelja/ starateljana | Educirati roditelje i u¢enike/ce o Direktor, Komisija, - . N
. Lo - . - Broj i datum odrzane edukacije
nastavnike unutar vrstama i prirodi neprimjerenih U Kontinuirano nakon Ne . .
. " . . sa listom ucesnika
nastavnog procesa i pritisaka na nastavnike analize
ocjenjivanja ucenika
Nepostivanje Pravilnika o
izricanju odgojno-
disciplinskih mjera u Uspostaviti obavezu i vrsiti kontrolu
P . ! " _p . o u Direktor, 01.06.2027. Nema Datum odluke Direktora
osnovnim i srednjim primjene pravilnika
Skolama
10.Upravljanje
izostancima
ucenika Neodgovornost roditelja
rilikom pravdanja ili
P P L ! N T Direktor, menadzer Da, u slucaju . . .
nepravdanja izostanaka sa Educirati roditelje i uéenike/ce o . . . . . Broj i datum odrzane edukacije
u integriteta i vanjska edukacije

nastave i u procesu
izricanja i drugih odgojno
disciplinskih mjera

Stetnosti izostanka sa nastave

ekspertiza po potrebi

vanjskog eksperta

sa listom ucesnika
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Prioritet mjere

lzvrsil ‘ore i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere (visok-V, zvrstiac m’efe : r.o eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere trotkova
nizak-N)
. . Na nastavnonauc¢nom vijec¢u . . .
11. Primjena Nedovoljna 1nformllsa'nost upoznavati nastavnike o odredbama u Plrekt.or ! menatflzerl' Ne Datum odrZanih sjednica
- - o odredbama Pravilnika . integriteta, kontinuirano
Pravilnika prilikom Pravilnika
pripreme
izvedbenog plana i
programa unutar
organiziranja
ucenickih Radnici isu u potpunosti Informisati i educirati radnike o Direktor i menadzer Datum sjednice NV gdje su
ekskurzija upoznati sa nespojivim nespojivim aktivnostima i sukobu U integriteta, kontinuirano Ne radnici upoznati sa registrom
aktivnostima/ interesa nakon uspostave registra nespojivih aktivnosti
12. Odabir
putnicke agencije, | Neprovodenje detaljne | Obavezna pisana uporedna analiza Direktor, razrednici i Troskovi
uvezisa komparativne analize ponuda prema unaprijed utvrdenim U stru¢na sluzba skole - $tampanja pravila | Broj i datum uporedne analize
minimalnim dostavljenih ponuda kriterijima. Kontinuirano gkole
zahtjevom u
skladu sa
Pravilnikom koji Clanovi komisije potpisuju izjavu o
su, pored nepristrasnosti i nepostojanju sukoba
cjenovnc.)g ranga, Su.bjektivnost/. . interesa, uz obavezno Razrednici, stru¢na sluzba . . . .
obavezni unutar pristrasnost pri izboru U Nema Broj i datumi potpisane izjave

organiziranja
ucenickih
ekakurzija

agencije

dokumentovanje pojedinacnih
ocjena.

skole - Kontinuirano
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